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$
!#%$&'("#)$)+'(".$,+443D+13.+1)$."1+'("+'.$"-)$,1#3.-E#$4-F#G$F1+8$0-8$H+<2#15$ -2$
."#$F-F.-#)I$.+$*/4E-3$>43."I9$>#.#1$J1++@IK$L3/$B+%<-2IM$>#.#1$N##2IO$*#38')$&#32#/P$
32%$Q#+231%$J3)@-2=$$J'.$."#$+E#1<"#48-2($83R+1-./$+F$."#$,1-.-,34$3..#2.-+2$."3.$"-)$
<+1@$1#,#-E#)$%#34)$<-."$&'("#)$ -2$ -)+43.-+2=$ 62%##%I$"#$ -)$S+S'4314/$S#1,#-E#%$3)$
."#$ #S-.+8#$ +F$ ."#$ )+4-.31/I$ D1++%-2($ T+832.-,$ 31.-).U$ 32%$ )+8#$ +F$ ."#$ <+1@$ ."3.$
&'("#)$ )S#,-F-,344/$ -2.#2%#%$ .+$ D#$ )##2$ 3)$ S31.$ +F$ 3$ ,1#3.-E#$ F')-+2$ +F$ <+1%$ 32%$
E-)'34$-83(#$-)$2+<$1#VS'D4-)"#%$<-."+'.$8+).I$+1$-2$)+8#$,3)#)$32/I$+F$."#$+1-(-234$
%13<-2()I$ S3-2.-2()$ +1$ S"+.+(13S")=W$ 62$ F3,.I$ -F$ <#$ <-)"$ .+$ ,+8S1#"#2%$ ."#$ F'44$

32%$E-)-+231/$)'D.4#.-#)$+F$"-)$832/$,+443D+13.-+2)$<-."$E-)'34$31.-).)=$
$
XF$ ."#)#$ ,+443D+13.-+2)I$ ."#1#$ -)$ 4-..4#$ %+'D.$ ."3.$ ."#$ 4+2($ ,+443D+13.-+2$ <-."$ ."#$
Y8#1-,32$),'4S.+1$32%$(13S"-,$31.-).$Q#+231%$J3)@-2$<3)$."#$8+).$F1'-.F'4$32%$."#$

$
$
62$ 3$ 1#,+1%#%$ -2.#1E-#<$
H#E+2$2#-("D+'1$Z+#4$?"3232$S'D4-)"#%$3)$3$H[H$-2$9:5:I\$D+."$ ."#$E-)'34$31.-).$

#$)3<$-2$."#$#314/$)-].-#)$"3%$1#83-2#%$<-."$"-8$

^$ -.$ -)$ ,4#31$ ."3.$
."#$ )'D)-%-31/$ 1+4#$ +F$ 3$ 8#1#$ -44').13.+1$ +F$ 3$

<1-..#2$.#].U$"#$<3)$32$-2.#(134I$#_'34$S31.2#1$-2$."#$,1#3.-E#$S1+,#))=$X2$%').$R3,@#.)$

&'("#)I$%13<-2()$D/$Q#+231%$J3) V$ $
$

S#1832#2.4/`$6F$+2#$,+2)-%#1)$."#$<+1@$<"-,"$+."#1$31.-).)$,1#3.#%$.+$(+$34+2()-%#$
.#].)$ F+1$,"-4%1#2$32%$3%'4.)I$ F1+8$a-44-38$J43@#I$ ."1+'("$&3E#4+.$N2-(".$J1+<2#$

5^."$,#2.'1/I$$."1+'("$.+$Y1."'1$T3,@"38I$H3E-%$0+2#)I$32%$b'#2.-2$J43@#$-2$."#$9:."$
32%$95).I$."#$8+).$).1-@-2($,+88+2$F3,.+1$-2$344$."-)$E31-#./$+F$<+1@$-)$$."3.$."#$31.-).)$

5:$."#$.#].$
<-."$32$3,,'8'43.-+2$+F$E-)'34$%#.3-4G$ -83(#)$<"-,"$ $ -2.#11+(3.#I$,+88#2.$+2$32%$
#].13S+43.#$."#$"'8+'1$+1$S3."+)$ $+F$ ."#$.#].$<-."$E-)'34$,4'#)I$E-)'34$ R+@#)I$E-)'34$
%#4-(".)=$!"#)#$31#$-83(#)$F+1$."#$E-#<#1$.+$S+1#$+E#1$3.$4#-)'1#I$,+2.3-2-2($3$<#34."$
+F$%#.3-4$.+$D#$,"#1-)"#%=$J'.$.+$.'12$F1+8$."-)$.13%-.-+2$+F$1-,"I$-2.1-,3.#$%#.3-4I$32%$
4++@$3.$348+).$32/$S-#,#$+F$(13S"-,$<+1@$D/$Q#+231%$J3)@-2I$."#$,+2.13).$,+'4%$2+.$
D#$8+1#$).31@=$L1+8$ ."#$#314-#).$/#31)$+F$"-)$ ,31##1I$ F+1$#]38S4#$!"#$%&'(#)$*&'55$
F1+8$ ."#$5^O:)I$ +1$+#&)$,-./59$ F1+8$5^P5I$<#$ ,32$ )##$32$3SS1+3,"$ .+$E-)'34$ 31.$ -2$
)"31S$,+2.13).$.+$."#$<+1@$+F$ $-44').13.+1)$+F$."#$)+V
<+1@$."#1#$-)$2+$-2.1-,3.#4/$,1#3.#%$-44')-+2)$+F$S-,.+1-34$%#S."I$2+$S1#VT3S"3#4-.#-)"$

F+,')#%$+2$3$)-2(4#$)'DR#,.$)')S#2%#%$ $4-.#1344/$)+$-2$."#$,3)#$+F$!"#$%&'(#)$*&'$ $-2$
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6))'#$5$7*'88#1$9:55;$
<<<=."#.#%"'("#))+,-#./=+1($

<"-.#$)S3,#=$J3)@-2$3)$32$31.-).$3SS#31)$'2-2.#1#).#%$-2$3,,'8'43.-2($32%$,"#1-)"-2($
."#$%#.3-4)$+F$."#$#8S-1-,34$<+14%U$4-@#$."#$),'4S.+1$"#$+1-(-2344/$<3)I$-2$"-)$(13S"-,$
32%$ -44').13.-E#$<+1@$"#$S31#)$ 3<3/$ ."#$D3,@(1+'2%I$ #2E-1+28#2.I$ ,+2.#].I$ 344$ ."#$
+'.#1$43/#1)$+F$"-)$)'DR#,.I$-2$."#$_'#).$F+1$3$E-)-+2$+F$-.)$#))#2,#I$-.)$,+1#=$Y)$<-."$"-)$
<++%$,31E-2()I$J3)@-2$-)$,"-SS-2($3<3/$."#$+'.#1$43/#1)$+F$"-)$83.#1-34$.+$1#E#34$."#$
#))#2.-34$F+18=$
$
6.$ -)$ ."-)$
S+<#1F'44/$.+$."#$/+'2($&'("#)U$-.$83.,"#)$."#$_'34-.-#)$<"-,"$&'("#)$%#,431#%$"#$
3)S-1#%$.+$-2$"-)$+<2$S+#.1/$32%$S1+)#I$32%$<"-,"$"#$1#)S+2%#%$.+$8+).$S1+F+'2%4/$
-2$."#$<-%#$132(#$+F$S+#.)$<"+)#$<+1@$"#$8+).$3%8-1#%=$62$"-)$-2.1+%',.-+2$.+$."#$
0#1#23#)$4.#56$

%++8#%$832$ -2$ "-8$ +1$ "-)$ %#3%$ D 5K$ $
0#&6.'$ 0.'(6$ #]#8S4-F/$ ."-)$ S31#%V%+<2$ _'34-./I$ 32%$ ."#$ S1+F+'2%I$ -2.1-,3.#$

V(1+<."V%#3."V1#D-1."I$ D'.$ ."#$

-+2)"-S$D#.<##2$ ."#$S+#8$
32%$ 3,,+8S32/-2($ -)$ 2+.$ 32$ +DE-+')$ +2#U$ ."#1#$ -)$ +24/$ 3$ )-,@4/$ /#44+<$ <3)"$ F+1$
D3,@(1+'2%I$ +1$ ,+2.#].I$ <"-,"$ 8-(".$ 1#8-2%$ +2#$ +F$ ."#$ ,+4+'1$ +F$ %#3%$ 3'.'82$
4#3E#)=$ J'.$ ."#$ F+,34$ S+-2.$ +F$ ."#$ S3-2.-2($ -)$ ."#$ 4+2(I$ ).13((4/$ ).132%)$ +F$ 23.'134$
(1+<."I$<"-,"$31#$2#-."#1$.1##)$2+1$(13))#)I$D'.$)'((#).-E#$+F$D+."=$?1',-344/I$."#1#$
31#$2#(3.-E#$ )S3,#)$ -2$D#.<##2$ ."#)#$ ).132%)$<"-,"$ .13,#$ ."#$ )"3S#)$+F$ 4#3E#)U$ D'.$
."#1#$-)$2+$3,.'34I$4-E-2($4#3F$-2$)-(".=$$&#1#-2$4-#)$."#$S+-2.$+F$S+#8$32%$S3-2.-2(G$."#$
4#3FV)"3S#%$)S3,#)$31#$2#(3.-E#$)S3,#)I$3D)#2,#)$+F$4#3E#)=$
$

%13<-2()$32%$S3-2.-2()$.+$."#$,1#3.-E#$1#43.-+2)"-S$<-."$&'("#)I$"3E#$341#3%/$D##2$
2+.#%=$Y2$ #))#2.-34$ _'34-./$ +F$ ),'4S.'1#$ -)$ ."3.$ ."+'(".)$ 32%$ #8+.-+2)$ "3E#$ .+$ D#$
1#2%#1#%$S"/)-,344/$-F$."#/$31#$.+$D#$#]S1#))#%$3.$344=$Y2%$-2$."-)I$."#$31.$&'("#)$32%$

7')#-$ 3"#$ 8.-3"$ 03&-9$
&'("#)$#E+@#)$3$8+ $

$
a-."$83))/$D+2/$."+'(".)$).-,@-2($+'.$2#31$"-)$#31)V$
T#3,"-2($+'.$S348$'S<31%)I$.+$,3.,"$<"3.#E#1$8-(".$D#$$

F344-2($F1+8$"#3E#2V$
$ &#$.1-#)$.+$."-2@I$
$ Q#32-2($."#-1$"'(#$<#-(".$$
$ X2$."#$4#,.#12$+F$"-)$F1+2.$4#()$5M$
$

32.4#1)$%+$-2%##%$4++@$4-@#$."+'(".)$F+1,#%$.+$%#E#4+S$+'.<31%)$-2$+1%#1$.+$%#E#4+S$
3.$344=$6.$-)$-8S+))-D4#$.+$.#44$<"-,"$,38#$F-1).I$S+#8$+1$S3-2.-2(I$)',"$-)$."#$%#S."$+F$
,+11#)S+2%#2,#$D#.<##2$."#8=$
$

V*"3%+<$
*..':;"&1#6I$ &'("#)$ #E+@#)$ ."#$ E38S-1#V
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<<<=."#.#%"'("#))+,-#./=+1($

VD/I$32%$.'12$
$

$
$$ $
!"#$<#44V@2+<2$"32%4#$+F$/+'1$+<2$F1+2.$%++1$
a-."$F-2(#1)$."3.$,322+.$F##4$-.=$

$

,1-SS4#%I$"+DD4-2($)#8-V23@#%$"'832$F-('1#I$<-."$3$"#3%$32%$,132-34$,3E-./$F31$.++$
)$32%$#8+.-+2)$

)+4-%I$ D43,@$ )43D$ <"-,"$ "32()$ 32$ -2,"$ 3D+E#$ ."#$ "#3%=$ Z+$ 83..#1$ <"3.$ ."#-1$
'.$

$
$
6.$ -)$ S#1"3S)$7')#-$ 3"#$ 8.-3"$ 03&-$ ."3.$ -)$
,+443D+13.-+2$F+1$,"-4%1#2I$#8D+%/-2($."#$S1+F+'2%$F')-+2$+F$<+1%$32%$-83(#$."3.$
,"313,.#1-)#)$."#$,1#3.-E#$1#43.-+2)"-S$D#.<##2$S+#.$32%$31.-).=$7')#-$!"#$8.-3"$03&-$

43/#1#%$1#34-.-#)$+1$23113.-E#$#2E-1+28#2.)$<"-,"$32-834)$<"+$"3E#$D##2$,1#3.#%$+1$
1#V,1#3.#%$-2$<+1%)$+1$E-)'34$-83(#)$83/$-2"3D-.=$$62$4.#3-<$='$!"#$*&>='(?5O$&'("#)$

$<-."$F+]#)$

6$ )##$ -.$ 8+E#I$ 6$ )##$ -.$ )#..-2($ -.)$ S1-2.)I$ 6$ )##$ -.)$ )"3%+<$ (+-2($ +E#1$ ."#$ -11#('431$
)'1F3,#$+F$."#$2+<=$$!"#$<+1%)$)"+<$8#$344$."-)I$D1-2(-2($-.$2#31#1$32%$2#31#1=$$6.$-)$
E#1/$ 1#34$ .+$8#=$ $ !"#$<+1%)$ "3E#$83%#$ 3$ D+%/$ F+1$ -.$ 32%$ (-E#2$ -.$ )+8#<"#1#$ .+$

5P$
$

7')#-$!"#$8.-3"$03&-$
3)$."#-1$,4+)#).$,+443D+13.-+2=$$!"#$-2-.-34$S+#8)$32%$%13<-2()$<#1#$,+8S+)#%$<"-4#$
."#/$<#1#$)"31-2($."#$)38#$S"/)-,34$32%$23113.-+E#$#2E-1+28#2.$+F$."#$F+1#).)$32%$
43@#)$ $ +F$ Z#<$ c2(432%=$ $ !"#$ D++@$ <3)$ 34)+$ -2-.-344/$ 3$ S31.-,'4314/$ -2.-83.#$ 32%$

<-."$3$J3)@-2$D-1%$%13<-2($+2$ ."#$,+E#1I$,-./I$<"-,"$<3)$%#%-,3.#%$ .+$Y))-3$32%$
*"'13I$ $
$
XF$344$."#$&'("#)dJ3)@-2$,+443D+13.-+2)I$7')#-$!"#$8.-3"$03&-$8+).$,4+)4/$,+2F+18)$

,+2)-).-2($+F$3$431(#$,+4+'1$-83(#$+2$+2#$)-%#I$32%$431(#$S1-2.$.#].$+2$."#$+."#1=$$J'.$
%#)S-.#$ -.)$ F+183..-2(I$ $7')#-$ !"#$8.-3"$ 03&-$
D++@=$$6.$S1#)#2.)$3$)#,+2%31/$<+14%$+1$3$23113.-E#$#2E-1+28#2.$F+18#%$+1$),'4S.#%$

$ ."#$ 3D+1-(-234$Y2,#).+1)$
)32($Y').134-3$ -2.+$D#-2(=$ $*+$ ."#$ F-1).$ )S1#3%$ -2$7')#-$!"#$8.-3"$03&-$,32$"3E#$2+$

5W$D#,3')#$-.$ -)$."-)$S+#8$."3.$)-2()$."#$<+14%$+F$."#$
'2%#1).++%I$D#F+1#$."#$

S"/)-,34$83@-2($."#1#$8').$D#$."#$<+1%$34+2#=$
$
!"#$ S+#8$ )-2()$ ."#$ 4-2#)$ 32%$ 4-2@)$ D#.<##2$ ."#$ <+14%)$ +F$ ."#$ %-FF#1#2.$ 32-834)$
<"+)#$).+1-#)$F+18$."#$23113.-E#$#2E-1+28#2.$+F$."#$D++@$."#/$,32$)"31#=$$$Q-2@)$31#$
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6))'#$5$7*'88#1$9:55;$
<<<=."#.#%"'("#))+,-#./=+1($

S3))#%$F1+8$32-834$.+$32-834I$32%$."#$#2%$+F$#3,"$S+#8$-)$3$).+S$+24/$-2$."#$)#2)#$+F$
3$ ).+S$ +1$ ).3.-+2$ -2$ 3$ S"/)-,34$ +1$ )S-1-.'34$ R+'12#/=5\$ $ Y)$ L4/22I$ ."#$ %#F1+,@#%$
3D+1-(-234$ S1-#).$ #]S43-2#%$ .+$ J1',#$ ?"3.<-2$ -2$ !"#$ 0.'(1='#6
"32%+E#1$ S+-2.$ <"#1#$ ."#$ )+2($ S3))#%$ +'.$ +F$ /+'1$ +<2#1)"-SU$ <"#1#$ -.$ <3)$ 2+$

5^$ $Y2%$ 4-@#$ ."#$32-834)$ -2$
7')#-$ !"#$ 8.-3"$ 03&-I$
D+'2%31/====eJ'.f$."#1#$31#$2+$F1+2.-#1)I$+24/$1+3 9:$
$
7')#-$!"#$8.-3"$03&-$$)-2()$-2.+$D#-2($3$<+14%$,1#3.#%$F1+8$<+1%)$32%$-83(#)$13."#1$

4.#3-<$ @'$ !"#$ *&>='(
$*+$."#$23113.-E#$#2E-1+28#2.$+F$7')#-$!"#$8.-3"$03&-$

D/$ 3%'4.)$ &')$ ,"-4%1#2$ $ '24-@#$ +'1$ S"/)-,34$ #2E-1+28#2.$<"-,"$ ,32$ +24/$ D#$ 1#3%$
3F.#1$83).#1-2($ 3$ ,+8S4#]$ 34(#D13-,$ 432('3(#=$ $ 62$ ,+2.13).$ .+$ ."#$ #8S-1-,34$<+14%I$
7')#-$ !"#$ 8.-3"$ 03&-$ S+1.13/)$ 3$ <+14%$ +1$ '2-E#1)#$ -2$ <"-,"$ ,').+831/$ S"/)-,34$

05&11$A.B$$."#$S1#F3.+1/$
S+#8$-2$4.#3-<$@'$!"#$*&>='(G$
$

!"#$)8344$D+]$(#.)$-.)$F-1).$.##."$
Y2%$-.)$)8344$4#2(."$
6.)$)8344$<-%."$32%$)8344$#8S.-2#))===$
$
!"#$)8344$D+]$-)$(1+<-2($D-((#1$
Y2%$2+<$."#$,'SD+31%$-)$-2$-.$
!"3.$-.$<3)$-2$D#F+1#====$
$
Y2%$2+<$-2$."#$)8344$D+]$
6)$."#$<"+4#$<+14%$_'-.#$.-2/$
g+'$,32$#3)-4/$S'.$-.$-2$/+'1$S+,@#.=95$

$
!"#$ 99$ )-2()$"-)$+<2$)+2(I$ )-2(-2($"-8)#4F$ -2.+$D#-2(I$32%$%#831,3.-2($

E+-,#$ -)$ #2.-1#4/$ <-."+'.$ ."#$ F38-4-31$ <"-8)-,34$ 32."1+S+8+1S"-)8$ )+$ +F.#2$ 3$

)+,-+S3."-,I$32$32,#).134$.+.#8I$S#1"3S)=$$
$

V
+F$D#-2($,1#3.#%I$$3)$"-)$238#$)'((#).)I$F1+8$)2+<G$
$

62$"-)$+<2$)'%%#2$D4-hh31%===$
3$D-($4+).$4#F.$D#"-2%$)2+<F43@#===$
4++@-2($F+1$3$(1#3.$<"-.#2#))$.+$"-%#$-2$$
$

X1$83/D#$3$D#..#1$<3/$+F$%#),1-D-2($."#$,1#3.-+2$+F$."#$"31#$-)$)/8D-+(#2#)-)I$F+1G$$
$
62$"-)$S+SS-2($#/#)$$
!"#$<"+4#$,1+<%#%$"#3E#2$).1'((4#)$)+F.4/=$
$
B43))/$8+'2.3-2)I$D1#3."4#))I$D1-..4#$F+1#).)$
Y1#$F1+)./$3#1-34)$
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$

6))'#$5$7*'88#1$9:55;$
<<<=."#.#%"'("#))+,-#./=+1($

J3432,#%$-2$"-)$#31)=9K$
$

V*"+#$ &31#$ %#S-,.$ )8344I$ ).3.-,$
,1#3.'1#)I$ 1#8-2-),#2.$ +F$ ."#$ -44').13.-+2)$ +F$ 32-834)$ -2$8#%-#E34$ D#).-31-#)=$ $ 6.$ -)$ 3$

9M$
$
!"-)$ S+#8$ -)$ ."#$ +24/$ +2#$ -2$ ."#$ ,+44#,.-+2$ <1-..#2$ -2$ ."#$ F-1).$ S#1)+29O?$ $ !"#$
S1+.3(+2-).$"3)$3$E-)-+2$+F$."#$D#31$),'4S.-2($-.)#4FG$
$

B1+<-2($+'.$+F$3$D'4D$-2$<#.$)+-4$4-,@)$-.)$D43,@$.-S$
a-."$3$S-2@$.+2('#$-.)$4-..4#$#/#)$
XS#2====$

$
!"-)$3,.$+F$4-,@-2($-.)#4F$-2.+$)"3S#$-)I$"+<#E#1I$3$%-1#,.$32%$%#4-D#13.#$4-2@$<-."$."#$
8+).$ S+.#2.$ 4-.#131/$ 32,#).+1$ D#"-2%$7')#-$ !"#$8.-3"$ 03&-C$ $ ."#$8#%-#E34$ D#).-31/=$

8+'."=$ !"#$ F#834#$ (-E#)$ D-1."$ .+$ 3$ )8344$ #/#4#))$S-#,#$ +F$ F4#)"$<"-,"$ -)$ (13%'344/$
9P$&#1#I$34)+I$."#$.#].$-)$3,,+8S32-#%$D/$32$-44'8-23.#%$

-44').13.-+2$+F$."#$F#834#$D#31$%+-2($."-)=$
$
!"-)$,+22#,.-+2$)'1#4/$-2%-,3.#)$)+8#$+F$."#$-2.#44#,.'34$)'D.4#./$32%$1-,"2#))$+F$."-)$
32%$+."#1$ ,+443D+13.-+2)$D#.<##2$&'("#)$32%$J3)@-2=$ *+8#$ 1#3%#1)$8-(".$ )##$ ."#$
D#).-31-#)$3)$#E-%#2,#$+F$."#$8#%-#E34$8-2%$D#-2($'2)+S"-).-,3.#%I$#E#2$,"-4%4-@#I$-2$
-.)$,1#%'4-./=$6.$-)$#_'344/$S+))-D4#$."3.$."-)$$.#].$32%$-44').13.-+2$S1+E-%#$#E-%#2,#$+F$$
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